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Dejan Miljenovic¢”

Kao nastavak aspekata provedbe ESF projekta “PridruZi se — Aktivni u mirovini” iznesene u ovogodisnjem broju 4
TIM4PIN-a u ovom radu se utvrduju ishodi njegove provedbe u organizaciji Gradskog drustva Crvenog kriZa Ozalf.
Ishodi se analiziraju u dvije komponente; 1) jacanje potencijala lokalnih OCD-ova u podrucju aktivnog starenja i 2)
povecanje socijalne tj. drustvene ukljucenosti umirovljenika. Projektom se nastoji osvijestiti problematika nepovolj-
nih demografskih trendova koji vode ka sve vecoj socijalnoj iskljucenosti starijih osoba u ruralnim podrucjima Re-
publike Hrvatske. Ishodi projekta trebaju doprinijeti smanjenju takvih negativnih kretanja angaZiranjem i jacanjem
potencijala organizacija civilnog drustva (OCD). U okviru Operativnog programa Europskog socijalnog fonda pod
nazivom “Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.” OCD-ovi s ruralnih podrucja dobili su mogucnost proaktivnog
ukljucivanja u projekte prevencije socijalne iskljucenosti umirovljenika. Uz socijalnu inkluziju starijih osoba svrha je
trajno infrastrukturno jacanje i razvoj sposobnosti OCD-ova za buduci samostalan i proaktivan rad u svrhu unapri-
jedenja kvalitete Zivota starijih gradana. Tako je Gradsko drustvo Crvenog kriza Ozalj sa jos tri partnerska OCD-a
tijekom 2020. godine zapocelo provedbu projekta naziva “Aktiviraj se u mirovini” u trajanju od 24 mjeseca. Privo-

denjem kraju svih projektnih aktivnosti omoguceno je cjelovito vrednovanje njihovih ishoda.

Iz Europskog socijalnog fonda je u okviru Operativhog
programa “Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.” od
26. travnja do 31. prosinca 2019. godine otvoren prvi po-
ziv na dostavu projektnih prijedloga naziva “PridruZi se
— Aktivni u mirovini” — Jafanje sposobnosti organizacija
civilnoga drustva za unaprjedenje mogucnosti aktivnog
sudjelovanja i socijalne uklju¢enosti umirovljenika (Sifra
poziva: UP.04.2.1.09). Poziv ciljano podupire projekte ko-
jima se inicira suradnja i koordinacija razlicitih OCD-ova
radi jaCanja njihovih ljudskih i materijalnih potencijala u
podrucju aktivnog starenja tj. postizanje socijalne ukljuce-
nosti radom OCD-ova. Tako je projektni prijedlog “Pridruzi
se — Aktivni u mirovini” usmjeren na dva klju¢na podrucja:
1. civilno drustvo i 2. dobro upravljanje. ESF (2019) navodi
kako je op¢i cilj provodenja projekata “Ja¢anje organizaci-
ja civilnoga drustva u podrucju aktivnog starenja i poveca-
nja kvalitete Zivota umirovljenika.”

Vrijednost sredstava Operativnog programa “Ucinkoviti
ljudski potencijali 2014.-2020.” namijenjenih upravo za
socijalnu uklju¢enost iznosi 340.146.855 eura tj. socijal-
na ukljuéenost ¢ini drugu prioritetnu os ovoga programa
(prva je visoka zaposljivost i mobilnost radne snage). Pri-
oritet i alokacija sredstava u ovom programu ukazuju na
iznimnu vaznost postizanja visoke razine socijalne uklju-
¢enosti kroz Europske strukturne i investicijske fondove
(ESIF). Upravljacko tijelo navedenog Operativnog progra-
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ma koje je nadlezno za provedbu prihvaéenih projektnih
prijedloga je Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava,
obitelji i socijalne politike kao. Podaci ESF-a (ESF, 2019.)
preciziraju ukupnu vrijednost Poziva za dostavu prijedloga
uiznosu od 100.000.000,00 kuna pri ¢emu je najnizi iznos
bespovratnih sredstava koji se moze dodijeliti pojedinom
projektu 500.000,00 kuna, a najvisi iznos koji se moze
dodijeliti pojedinom projektu iznosi 2.000.000,00 kuna.
Vaino je naglasiti da se radi o bespovratnim sredstvima
tj. udio financiranja po pojedinom projektu iznosi 100%
prihvatljivih troskova, a Sto prijaviteljima i partnerima
predstavlja znacajnu financijsku pogodnost.

Mogucénosti prijave i provedbe projekata iz Europskog so-
cijalnog fonda su vrlo dobro poznate i dostupne OCD-ovi-
ma na podrucju Republike Hrvatske. Takvi projekti pred-
stavljaju znacajan izvor financiranja i osiguranja sredstava
niza socijalnih aktivnosti i usluga koje pruzaju razne ne-
profitne organizacije. Proteklih godina u Republici Hrvat-
skoj je sredstvima Europskog socijalnog fonda financiran
cijeli niz projekata vezanih uz smanjenje dugotrajne ne-
zaposlenosti i nezaposlenosti Zena, pomodi starijim oso-
bama, smanjenja ruralne izoliranosti, materijalne pomoc¢i
socijalno ugroZenima, unapredenja psihofizickog zdravlja
i sl. Osobit naglasak je bio na manjim sredinama gdje su
ovakvi negativni trendovi i pojave znatno izrazenije. Osim
drustvenog doprinosa koji ostvaruju, znacaj za OCD-ove
u ovakvim programima financiranja jest da redovno dobi-
vaju prilike za kontinuirani razvoj te objedinjenu suradnju
s dionicima neprofitnog i javno-socijalnog sektora. lako
administrativno i provedbeno izazovni, projektnim sred-
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stvima se financiraju razli¢ite neprofitne udruge i organi-
zacije uz posredovanje i nadzor od strane drzavnih tijela
i institucija EU. Tako je Operativni program “Ucinkoviti
ljudski potencijali 2014.-2020.” je omogucio brojnim prija-
viteljima da u provedbu projekata redovno ukljucuju razli-
Cite lokalne OCD-ove, poti¢u njihovu suradnju i znacenje
u lokalnoj zajednici. Navedeno dolazi do izrazaja osobito u
aktivnostima prevencije i smanjenja socijalne iskljucenosti
starijih osoba. Proaktivna briga za starije osobe uz zastu-
panje njihove drustvene ukljuenosti pokazatelj je kvali-
tete njihova Zivota ali i osjetljivosti cjelokupnoga drustva.

Sukladno uvjetima projektnog poziva “Pridruzi se — Aktiv-
ni u mirovini” GDCK Ozalj je nakon uspjesne prijave i vred-
novanja zapoceo sa provedbom projekta naziva “Aktiviraj
se u mirovini” na dan 26. listopada 2020. godine. Projekt
se provodi u trajanju od 24 mjeseca tj. do 26. listopada
2022. godine. Ukupna vrijednost projekta za GDCK Ozalj
je 1.872.936,70 kuna od cega je iznos bespovratnih EU
sredstava 1.591.996,20 kuna dok bespovratni dio sred-
stava iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske iznosi
280.940,50 kuna. GDCK Ozalj se je kao Prijavitelj unutar
opéeg projektnog cilja usmjerio na jedan od dva specific-
na cilja, a to je: “Jacanje kapaciteta organizacija civilnoga
drustva za provodenje programa aktivnog starenja na lo-
kalnoj razini namijenjenih povecanju kvalitete Zivota i so-
cijalne ukljucenosti umirovljenika sa svrhom unaprjedenja
zdravlja, o¢uvanja funkcionalne sposobnosti, sigurnosti i
sudjelovanja umirovljenika u zajednici u kojoj Zive dopri-
nosedi kvaliteti njihovog Zivljenja, vracanja osjecaja vece
vrijednosti, doprinose smanjenju usamljenosti, tjelesnoj,
psihickoj i radnoj aktivnosti te sudjelovanju u drustvenim,
kulturnim i drugim aktivnostima i poslovima zajednice kao
i medugeneracijskoj suradnji.” (ESF, 2019).

Kao postojeci nositelj raznih projekata aktivnog starenja
i opcenito pomodi starijim osobama GDCK Ozalj je uocio
potrebu ukljucivanja i koordinacije ostalih OCD-ova na
podrucju Grada Ozlja u slicne aktivnosti. Projekt “Pridruzi
se — Aktivni u mirovini” omogucio je da se izmedu Prija-
vitelja i partnerskih OCD-ova istovremeno kreiraju i pro-
vode zajednicke aktivnosti u podrucju aktivnog starenja.
Ukljueni OCD-ovi time mogu pruziti dugotrajan drustve-
ni doprinos upravo jacanjem organizacijskih kapaciteta i
ljudskih potencijala za provodenje aktivnosti koje su izni-
mno vazne za socijalno osjetljivu skupinu-umirovljenike.
GDCK Ozalj kao prijavitelj je u provedbu projekta ukljucio
tri projektna partnera: 1) Maticu umirovljenika Ozalj, 2)
LAG Vallis Colapis i 3) Taekwondo klub Ozalj. U navedenim
OCD-ovima utvrden je organizacijski i ljudski potencijal za
provodenje aktivnosti smanjenja socijalne isklju¢enosti
umirovljenika na Sirem, preteZito ruralnom, ozaljskom po-
drucju. U smislu partnerske suradnje Prijavitelju je namje-
ra bila aktivirati potencijale kod OCD-ova koji jo$ nisu su-
djelovali u programima prevencije socijalne isklju¢enosti
starijih osoba, tocnije umirovljenika, a prema nacelu po-
zitivnih drustvenih promjena. Tako Matica umirovljenika
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Ozalj ve¢ sudjeluje u programu javnih potreba vezano uz
starije osobe dok su preostala dva partnerska OCD-a pro-
jektom “Aktiviraj se u mirovini” dobila priliku da prvi puta
sudjeluju u aktivnostima socijalne inkluzije umirovljenika.
Na nacionalnoj razini kao temeljni ishod projekta “Pridruzi
se — Aktivni u mirovini” definirano je uklju¢eni OCD-ovi ra-
zvijaju kompetencije za buduée samostalno prijavljivanje i
provodenje projekata vezanih uz aktivno starenje.

U ovom slucaju glavno je obiljeZje projektnih ishoda niji-
hov socio-organizacijski sadrzaj tj. dvokomponentnost is-
hoda. Navedeno podrazumijeva ostvarenje ishoda u dvije
osnovne projektne komponente:

1) organizacijsko-infrastrukturna — za OCD-ove kao nosi-
telje aktivnosti i
2) socioloska — za umirovljenike kao korisnike aktivnosti.

Projektni ciljevi .. Cilvjana
Ukljuceni drustvena
- Podciljevi za GDCK Ozalj OCD-ovi skupina

- Podciljevi projektnih partnera (umirovljenici)
1. Ojacati organizacijske kapacitete

2. Ojacati ljudske potencijale

3. Socijalna uklju¢enost +
umirovljenika

4. Poboljsanje kvalitete Zivota +
umirovljenika

5. Sira/inkluzivna ponuda + +
drustvenih aktivnosti za starije

6. Povecati broj inicijativa i +
projekata partnerskih OCD-ova

7. Stru¢no-znanstvena analiza + +
ishoda i povratna veza

8. Samostalno repliciranje + +

projektnih aktivnosti za starije

Ostvareni ishodi projekta mogu se sagledati sa razine
uklju¢enih OCD-ova i korisnika projektnih aktivnosti tek
zavrsetkom njihove provedbe od strane uklju¢enih OCD-
ova (sa 26. listopadom 2022. godine, a to je upravo tekuci
mjesec). Raspodjela projektnih ciljeva pokazuje uravno-
teZenost projektnih ciljeva za oba projektna subjekta; 1)
OCD-ove i 2) umirovljenike kao ciljanu skupinu. Ipak ishodi
oba subjekta se ostvaruju u razli¢itim podrucjima, dok se
pojedini interesi preklapaju. Tako se organizacijski ishodi
svakako ocekuju na strani OCD-ova koji kao partneri su-
djeluju u provodenju projektnih aktivnosti te pripremaju
zaposlenike i volontere u tu svrhu, ali i cjelokupnu potpor-
nu infrastrukturu za provodenje aktivnosti umirovljenika.
Umirovljenici kao ciljana skupina ostvaruju drustvene ko-
risti uklju€ivanjem u projektne aktivnosti, poboljSanu so-
cijalnu umreZenost, aktivno Zivljenje i razne zdravstvene
koristi. Ishodi projekta za oba navedena subjekta se stoga
i preklapaju (tablica 1) upravo u podrucju drustvene in-
kluzije. Vrijednost projekta je nuzno dugoroc¢no potvrditi,
a Sto je moguce analizom socijalnih i organizacijsko eko-
nomskih rezultata provedbe. Radi se o stvaranju mogu¢-
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nosti i razvoju sposobnosti OCD-ova da ciljanoj populaciji
samostalno pruZe dodatne aktivnosti i nakon provedbe
navedenog projekta ili apliciranjem na nove projektne ak-
tivnosti.

Da bi se lakSe prikazala povratna veza i koristi OCD-ova
i korisnika ukljucenih u projekt potrebno je provesti ma-
piranje dionika sa integriranom matricom socio-ekonom-
skih ucinaka (ishoda) po uklju¢enim OCD-ovima i korisnici-
ma (Shema 1). Glavno obiljeZje ovoga projekta su mjerljivi
ishodi aktivnosti na strani projektnih partnera i korisnika.
Za uklju¢ene OCD-ove vazno je posti¢i odrzivost tri osnov-
na infrastrukturna segmenta:

1) jacanje organizacijskih kapaciteta u prijavi i povodenju
projekata

2) jacanje ljudskih potencijala,

3) povecati broj projekata trenutno ukljucenih OCD-ova u
podrucju aktivnog starenja i socijalne inkluzije starijih
osoba
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Svrha matrice dionika uklju¢enih u projekt je prikazati du-
gotrajne ishode po sudionike, OCD-ove i umirovljenike.
U ovome smislu razmatraju se projektni ishodi prikazani
shemom 1. Tako se redni brojevi 1., 2. i 5. odnose na cilje-
ve OCD-ova, a redni brojevi 3. i 4. naciljeve tj. Zeljene isho-
de ukljucene skupine umirovljenika. Osnovni projektni cilj
jest osigurati odrZivost tj. moguénost buduéeg repliciranja
provedbe projektnih aktivnosti od strane ukljuc¢enih OCD-
ova, ali i OCD-ova u drugim lokalnim zajednicama. Ovako
strukturirani projektni zadaci za ishode imaju stvaranje
Sire drustvene vrijednosti upravo kroz rad neprofitnih
organizacija. Orijentacija projektne transe ESF-a na OCD-
ove u ruralnim podruéjima ima drustveni, infrastrukturni
(u smislu sposobnosti provoditelja) i ekonomski aspekt —
odatle i pridjev “multi” kriterija pri vrednovanju rezultata
projekta. Kao ishod projektnog djelovanja provoditelj ima
za cilj umirovljenike, tj. uCiniti ih znacajnim dijelom “drus-
tvene jezgre”, a osobito u ruralnim podrucjima. Glavno
obiljezje projekta su dvodimenzionalno postavljeni cilje-

Shema 1. Ishodi po dionicima projekta “Aktiviraj se u mirovini” - provoditelj GDCK Ozalj
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vi koji uvjetuju istodobno stvaranje koristi za uklju¢ene
ODC-ove kao projektne partnere te umirovljenike ukljuce-
ne u projektne programe. Svaki op¢i cilj moze se razraditi
na vise razlicitih pokazatelja koji prate sociolosku i organi-
zacijsku komponentu provedbe kako slijedi:

1. Povecati socijalnu ukljuéenost umirovljenika — nagla-
sak je na prevenciji njihove moguce marginalizacije u
drustvu i poboljsanje kvalitete Zivota. Mogudi pokaza-
telji: broj umirovljenika/broj aktivnosti, broj umirovlje-
nika/aktivnost (ru¢na radionica, zdravstvena provjera,
zajednicka tjelovjezba), broj umirovljenika/broj volon-
tera).

2. Stvoriti/ojacati organizacijske kapacitete i ljudske po-
tencijale OCD-ova (prijavitelja i projektnih partnera) —
ukljuceni OCD-ovi su provoditelji aktivnosti, ali ujedno
i korisnici jer same aktivnosti jacaju njihove projektne
kapacitete i infrastrukturu potrebnu za prijavu i pro-
vedbu slicnih projekata financiranih sredstvima EU.
Mogudi pokazatelji: broj OCD-ova/broj umirovljenika,
broj OCD-ova/broj projektnih aktivnosti, zaposleni u
OCD-u/broj projekata prije i poslije programa inkluzije
starijih osoba,

3. Transfer znanja o prijavi i provodenju projekata od stra-
ne Prijavitelja na partnerske OCD-ove za daljnju izradu
projekata i apliciranje na natjecaje za financiranje ak-
tivnosti proaktivnog starenja.

Projektni ciljevi svih uklju¢enih OCD-ova ujednaceni su
odrzavanjem devet koordinacijskih sastanaka Prijavitelja
i partnera. Radi operativne pripreme vedi broj sastanaka
odrZan je u prvoj godini provedbe (2021.), ¢ak sedam, dok
su preostala dva odrZana u zadnjoj godini provodenja pro-
jekta (2022.). Koordinacijski elementi izmedu ODC-ova se
redovito odnose na operativnu provedbu projekta, anali-
zu ostvarenog napretka te planiranje infrastrukturnih po-
treba nadolazedih aktivnosti.

Izvedba projekta planirana je kroz sadrzaje projektnih ele-
menata (PE). Tako se Element 1. (PE1) odnosio na Razvoj i
provedbu lokalnih programa u podrucju aktivnog stare-
nja i povecanja kvalitete Zivota umirovljenika. Unutar 10
planiranih programa Elementa 1 razvijeno je vise razli¢itih
aktivnosti. Planom je bilo predvideno 260 aktivnosti tije-
kom trajanja projekta dok ih je stvarno realizirano 534 do
trenutne evaluacije projekta, ali ne i zakljuéno s 26. listo-
padom 2022. Navedene aktivnosti obuhvacaju:

Razvijen i proveden kreativni program.

Razvijen i proveden program rucnog rada.

Razvijen i proveden zdravstveni program.

Razvijen i proveden informaticki program.

Razvijen i proveden program psihosocijalne aktivacije.
Razvijen i proveden kulturno-umjetnicki program.
Razvijen i proveden program jacanja socijalnih i kogni-
tivnih vjestina.

8. Razvijen i proveden program tjelesnih aktivnosti.

9. Razvijen i proveden program kulinarstva.

10. Razvijen i proveden agro program.
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11. 250 razlicitih umirovljenika sudjelovalo u programima
(dokazi postignuca; preslika riesenja o mirovini ifili
odrezak od mirovine i preslika osobne iskaznice).

12. OdrZano 260 aktivnosti tokom trajanja projekta (mini-
malno 120 aktivnosti po godini trajanja projekta).

13. Nabavljena oprema za odrZavanje programa: potrosni
materijal za provedbu aktivnosti, racunalna oprema,
sportski rekviziti, oprema potrebna za program kuli-
narstva

Najveci broj umirovljenika u okviru Elementa 1 sudjelovao
je u aktivnostima kulturno-umjetni¢kog programa i pro-
grama tjelesnih aktivnosti partnera GDCK Ozalj i Matice
umirovljenika Ozalj. U okviru Elementa 2. (PE2) Podizanje
svijesti o vaZinosti aktivnog starenja i socijalne ukljuce-
nosti umirovljenika te odrzavanja jednokratnih aktivno-
sti koje doprinose ciljevima poziva odrzano je:

1. 12 informativnih promotivnih dogadanja o aktivhom
starenju i povecanju kvalitete Zivota umirovljenika -
okrugli stolovi, jednokratne sportske/rekreativne aktiv-
nosti, edukativne aktivnosti.

2. Uklju¢eno 50 umirovljenika u provedbu Elementa 2., a
koji prvotno nisu sudjelovali u Elementu 1.

Za potrebe Elementa 3. (PE3) Razvoja i provedbe progra-
ma medugeneracijske suradnje osmisljeno je i provedeno
Sest programa zajednickih aktivnosti umirovljenika s mla-
dim osobama tj. volonterima. Ovaj projektni element de-
taljnije je opisan u tocci 4. buduci da se odnosi na jacanje
organizacijskih i ljudskih potencijala uklju¢enih OCD-ova.
4. Element projekta (PE4) odnosi se na struc¢na istraziva-
nja vezana uz projektne ishode, a koji se realizira javhom
objavom dva strucna istrazivanja u ¢asopisima namijenje-
nima radu javnog sektora i neprofitnih organizacija.

Redovit dio projekta Cini javna vidljivost koja podrazumije-
va: 1) odrZavanje pocetne i zavrsne konferencije projekta,
2) dizajniran vizualni identitet projekta, 3) tiskan promo-
tivni materijal (1261 komada) - roll up banner, plakati, fas-
cikli, majice, platnene vrecice, USB-ovi, Salice, kisobrani,
boce za vodu i sl. te 4) dvije emitirane emisije o projektu.
U posljednjem mjesecu provedbe projekta odrzati ¢e se
zavr$na konferencija projekta na kojem ¢e sudjelovati svi
partneri kao i pojedini umirovljenici koji su sudjelovali u
projektnim aktivnostima, a na kojoj ¢e lokalna zajednica
i Sira javnost biti upoznata sa rezultatima rada i mogu¢-
nostima buduéeg rada u podrucju aktivnog starenja. Isto
podrazumijeva i dvije emisije na lokalnim televizijskim ku-
¢ama u svrhu promocije projektnih aktivnosti.

U infrastrukturnom smislu projektom je stvorena orga-
nizacijsko-partnerska mreza izmedu Cetiri lokalna OCD-a
koja omogucuje dijeljenje inicijativa, brzi protok infor-
macija, zajednicko provodenje aktivnosti i objedinjava-
nje interesa ciljane skupine (umirovljenika). Organizacij-
ski je od strane Prijavitelja podijeljena projektna struktu-
ra i nacin provedbe aktivnosti sukladno ESF kriterijima,
osobito za OCD-ove koji do tada nisu provodili slicne

B "2202/0T NIZVOVIN NIdvINIL m



= TIM4PIN MAGAZIN 10/2022. =

POSLOVANJE NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

aktivnosti u domeni aktivnog starenja. Svaki OCD je u
dvogodisnjem razdoblju dobio uvid u proceduru prijave
i provedbe ESF projekata od strane Prijavitelja. Istovre-
meno je LAG Vallis Colapis s obzirom na broj dosadasnjih
projekata i steceno iskustvo pruzio organizacijsku potpo-
ru provedbom cetiri klju¢ne aktivnosti (radionice):

1. MenadZment volonterskog programa,

2. Medijska pismenost umirovljenika,

3. Jacanje kapaciteta OCD-ova (radionica o izvorima pro-
jektnog financiranja i ja¢anja OCD-ova kroz poveziva-
nje sa drugim partnerima, dionicima, stru¢nim surad-
nicima),

4. Prava i potrebe umirovljenih osoba.

Navedene radionice su primjer kako uklju¢eni OCD-ovi
mogu prenijeti znanje i iskustva na ostale umreZene par-
tnere upravo u domeni neprofitnih organizacija i njiho-
vih korisnika. Navedenim radionicama obuhvaéene su
tri klju¢ne infrastrukturne skupine projekta: volonteri,
umirovljenici i OCD-ovi. Istovremeno umirovljenicima je
omoguéeno napredovanje u dva aktualna podrucja: me-
dijska pismenost i poznavanje njihovih prava. S obzirom
na sve zastupljeniju prisutnost informacija na digitalnim
medijima umirovljenicima je pruZen uvid u brzo stjeca-
nje osnovnih znanja o njihovim pravima putem interne-
ta kroz dvije radionice. Uz koriStenje interneta medijsko
obrazovanje umirovljenika odnosilo se je i na upoznava-
nje sa rizicima korisStenja online platformi i drustvenih
mreza, budu¢i da upravo ta drustvena skupina cesto
biva metom ucestalih internetskih prevara. Nastavno na
tu problematiku svi partneri su zajedno sa umirovljenici-
ma sudjelovali na dva okrugla stola pod temom “Prava
i potrebe umirovljenih osoba”, a kojom se promovirao
transparentnih pristup informacijama javnih institucija i
tijela lokalne uprave.

Za primjer koordinirana projektne aktivnosti sa zajed-
ni¢ckim ishodima mozZe se uzeti edukacija naziva “Ja¢anje
kapaciteta OCD-a: Mogucénosti financiranja aktivnosti
za umirovljenike” odrzana u Cetiri navrata Ciji je nositelj
bio LAG Vallis Colapis. Tijekom pripremne faze edukacije
se je s partnerskim organizacijama telefonski i osobno
komuniciralo o njihovim potrebama na osnovu cega je
utvrdeno da je potrebno jacati znanja i vjestine za finan-
ciranje takvih aktivnosti u OCD-ovima.

Edukaciju je organizirala i vodila izvoditeljica aktivnosti
i koordinatorica volontera) ispred LAG Vallis Colapis. U
trajanju od Cetiri dana, a odvila se je u prostorijama Drus-
tvenog centra Ozalj, u skladu sa svim preventivnim covid
mjerama i preporukama lokalnog StoZera civilne zastite
(obzirom da je razdoblje provedbe bilo 15. do 19. oZujka
2021. godine). Prvi dan edukacije sudionike se upoznalo
s razli¢itim mogucénostima financiranja aktivnosti, pro-
cesom financiranja, razli¢itoséu aktivnosti koje se mogu
organizirati i provesti, potencijalnim donatorima, te pro-
jektnim financiranjem kao jednim od najces¢ih nacina
odrzivosti OCD-a. Sudionicima je predstavljen Zivotni
ciklus projekta, koracima planiranja projekta, vaznosti
jasnog i konkretnog odgovaranja na potrebe lokalne za-
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jednice. Kroz interaktivne vjeZzbe sudionike se upoznalo
s primjerom narativnog obrasca projekta, obrasca pro-
racuna te se kroz grupni rad detaljno upoznavalo s pri-
mjerima uputa za prijavitelje. Tijekom drugog dana edu-
kacije sudionici su ucili kako odgovoriti na potrebe umi-
rovljenika i zajednice kroz primjere osmisljavanjaiizrade
projektnih prijedloga. Predstavljeni su najces¢i projektni
pojmovi, a nakon toga se kroz nekoliko aktivnosti gru-
pnog rada radilo na osmisljavanju i razvoju projektnih
ideja i projektnih aktivnosti. Sve vjezbe osmisljene su na
primjeru uputa za prijavitelje i konkretnog obrasca opisa
aktivnosti. Tre¢i dan edukacije sumirale su se prethodno
razradene ideje te se raspravljalo o potencijalnim rizici-
ma. Sudionici su kroz interaktivne metode na racunalu
vjezbali izradu gantograma, te su ucili o vaznosti vredno-
vanja projektnog ciklusa i odrZivosti aktivnosti. U grupa-
ma su takoder vjeZzbali odgovaranje na konkretna pitanja
iz projektnog obrasca te su detaljno upoznati s vrstama
troSkova u projektu i procesom evaluacije projektnih pri-
jedloga. Posljednji dan edukacije sudionici su u grupama
planirali i vjezbali izradu prorac¢una. Takoder su detaljno
upoznati s primjerom natjeCajne dokumentacije i naj-
ces¢im pogreskama u izradi projektnih prijedloga. Kroz
grupnu diskusiju i davanje povratnih informacija ponov-
liene su sve tocke uéenja i predstavljene projektne ideje.
Naposljetku je provedena usmena i kreativna (Dixit) eva-
luacija. Svi sudionici iskazali su zadovoljstvo edukacijom,
a kao najvaznije ucenje istaknuli su konkretno vjezbanje
pisanja projekta i izradu proracuna.

U pogledu ljudskih potencijala projektna infrastruktura
oslonjena je na volonterski angazman i dodatno zapo-
Sljavanje tijekom provedbe planiranih aktivnosti. Tako su
kroz projektni Element 3. Razvoj i provedba meduge-
neracijske suradnje (PE3) angazirana 24 volontera vec
u fazi prijave projekta. Volonterski angazman podrazu-
mijevao je zajednicke aktivnosti ¢iS¢enja okolisa sa umi-
rovljenicima, zajedni¢kog praéenja radionica, odlaska u
Skole. Umirovljenicima je pruzena mogucnost da u okvi-
ru Skolskih sati razredne zajednice uéenicima predaju
znanje iz osnova domadinstva (poput Sivanja i kuhanja).
Ovim elementom projekt aktualizira i medugeneracijsku
suradnju koja je posljednjih godina izostala u znacajni-
jem obujmu. Volonterski rad zastupio je i umirovljenike
volontere koji redovno sudjeluju u radu GDCK Ozalj.

Ja¢anje ljudskih potencijala OCD-ova u okviru projekta
“Aktiviraj se u mirovini” osim volonterskog rada ostva-
reno je stalnim zaposljavanjem i angaZiranjem putem
ugovora o djelu. Tako je u GDCK Ozalj zaposleno Cetiri
djelatnika na temelju ugovora o radu i angaZirane dvije
osobe za projektne aktivnosti temeljem ugovora o djelu
jedna dodatno ugovorom o autorskom radu. Ljudski po-
tencijali partnera podrazumijevali su zaposljavanje jedne
osobe u LAG Vallis Colapis temeljem ugovora o radu i
jedne osobe u Taekwondo klubu Ozalj takoder temeljem
ugovora o radu. Istovremeno je za potrebe aktivnosti
projekta u Matici umirovljenika Ozalj angaZirana jedna
osoba na temelju ugovora o djelu. Pri tom dva potonja
OCD-a, Taekwondo klub i Matica umirovljenika nisu do
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pocetka ovog projekta imali osobe angaZirane putem
ugovora o radu ili djelu, vec¢ je njihov angazman bio is-
klju¢ivo volonterski pa im je ovakav nacin financiranja
omogudio angaZiranje potrebnih ljudskih potencijala.

Projektni poziv “Pridruzi se — Aktivni u mirovini” (Sifra po-
ziva: UP.04.2.1.09) u sklopu ESF Operativnog programa
“Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.” adresirao je
ulogu OCD-ova u problematici aktivnog starenja. Prijavi-
telji su kombiniranjem karakteristika stanovnistva rural-
nih podrucja u Republici Hrvatskoj uspjesno predstavili
mogucnosti OCD-ova da budu partneri u promicanju in-
kluzije starijih osoba u suvremenom drustvu. Provedbom
projektnih aktivnosti financiranih sredstvima Europskog
socijalnog fonda (ESF) uklju¢eni OCD-ovi otisli su korak
dalje od organizacijskog povezivanja i jac¢anja ljudskih
potencijala. Njihove inicijative na primjeru ovog projek-
ta granice sa modelom socijalnog poduzetnistva, bududi
da su uklju¢eni OCD-ovi osmisljavali i provodili potpuno
nove aktivnosti od interesa specifi¢cne socijalne skupine
tj. umirovljenika. Naglasak je uz socijalnu inkluziju bio i
na socijalnoj osjetljivosti umirovljenika davanjem uvida
u njihova prava, modele socijalne zastite, ali i rizike koji
nastaju koristenjem drustvenih i IT platformi. GDCK Ozalj
i njegovi partneri tako su dvogodisnjim provodenjem pro-
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jektnih aktivnosti stvorili druStvenu osnovu suradnje koja
je uz angatiranje dodatnih volontera i zaposlenika popri-
mila potpuno novi drustveni znacaj. OCD-ovi u narednom
razdoblju svakako imaju drustvenu odgovornost da zadr-
Zavanjem stecene socijalne infrastrukture promoviraju i
nadograduju partnersku mrezu provedbom aktivnosti od
znacaja za poboljsani Zivotni standard umirovljenika.

1. ESF-Europski socijalni fond, (2019.), Otvoreni trajni Po-
ziv na dostavu projektnih prijedloga (bespovratna sred-
stva) “Pridruzi se — Aktivni u mirovini” — Ja¢anje spo-
sobnosti organizacija civilnoga drustva za unaprjedenje
mogucnosti aktivnog sudjelovanja i socijalne ukljuce-
nosti umirovljenika.

Dostupno na http://www.esf.hr/natjecaji/dobro-uprav-
lianje/pridruzi-se-aktivni-u-mirovini/
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Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.

Sadrzaj stru¢nog rada/istrazivanja iskljuciva je odgovornost Hrvat-
skog Crvenog kriza Gradskog drustva Crvenog kriza Ozalj
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